Smérnice 6. 98  &.j. MSS/2300/2023

SWOT ANALYZA
SKOLY

Hasamflons itk pidaysle
AR Srgaaes



Vlastni hodnoceni Skoly

SWOT analyza skoly

S (STRENGTHS) - silné stranky
vztah 7ak( a absolvent ke Skole
image Skoly na verejnosti
materidlni vybaveni Skoly
poloha budovy Skoly
vnitfni prostory Skoly
soutéze, stredoskolska odborna ¢innost
centrum celoZivotniho vzdélavani
tradice Skoly
ucelend oborova nabidka

mezinarodni spoluprdce

W(WEAKNESSES) — slabé stranky

rizikova oborova struktura Skoly

umisténi Skoly
stav jazykovych uceben
nedostatek prostor( sSkoly
stav zemé&délstvi v CR

zastaraly stav Skolniho statku

interaktivni vyukové prostiedi Skoly
celozivotni vzdélavani
centrum vzdélavani v zemédélskych oborech
Skolni statek
zaClenéni do prestiZznich organizaci
spoluprdce se zaméstnavateli
vzdélavani
rekonstrukce Skolniho statku
modernizace odborné vyuky

precizni zemédélstvi

O (OPPORTUNITIES) — prilezitosti

ubytek populace
zvétSovani procent zaka gymnazii
silnd lobby strojirenskych a stavebnich firem
Skolské predpisy k omlouvani absence
nedodrZovani etickych zdsad ve spole¢nosti
nizka motivace zakl ke
uplatnéni absolvent( v praxi

rozvoj soukromého Skolstvi

T (THREATS) - hrozby



Strucna charakteristika (soucasny stav):

e silné stranky skoly

- vztah Zaku a absolvent( ke Skole — velmi dobry vztah Zak( i absolventl ke své Skole, navraty
do Skoly, velka ucast na akcich skoly, tradice srazd absolvent(i ve Skole

- image Skoly na verejnosti — Skola md po celou svou 103- letou existenci vyborné postaveni
mezi Skolami voboru i regionu a také velmi dobré jméno vpraxi i na oborovych
univerzitach

- materidlni vybaveni Skoly — vysoce cenéné sbirkové materidly i moderni didakticka
technika, vyte¢né vybaveni laboratofi, dilen, zahradni a zemédélské techniky pofizené
v ramci projektl i v ramci Centra odborné pripravy Ministerstva zemédélstvi

- poloha budovy skoly — Skola na okraji mésta s velmi dobrou dostupnosti a krdsnym okolim
umisténd v nadherném vyukovém parku, sousedici se Skolnim statkem a vyzkumnou
zemédélskou stanici

- vnitini prostory skoly — starobyld velkoryse stavénda budova Skoly s historickymi prostorami,
krasnou aulou, knihovnou a laboratoremi

- soutéze, stfredoskolskd odborna ¢innost — vytecna Ucast a vysledky v soutézich, prehlidkach,
stfedoskolské odborné Cinnosti, velmi dobré oborové vysledky Zakd, moznost zapojit jesté
vyssi pocet zakl a uciteld skoly

centrum celoZivotniho vzdélavani — pilotni centrum odborného vzdélavani v gesci
Ministerstva zemédélstvi v CR s mnoha aktivitami v rdmci celoZivotniho vzdé&lavani, velké
mnozstvi akreditaci, dil¢i kvalifikace, dotace na odborné vybaveni

tradice Skoly — dlouhodobd tradice Cisté zemeédélské skoly, ktera se nikdy od svého
zaméreni neodklonila od svého zaméfeni, jedna z nejuspésnéjsich oborovych kol v CR

ucelend oborova nabidka, maximalni vertikalni a horizontalni prostupnost mezi obory,
navaznost zemédélskych a zahradnickych obord, za¢lenéni L + H vzdélavani u chemickych
obor(

mezinarodni spoluprace — dlouhodoba a aktualné pestra spoluprace s mnoha staty Evropy
v projektech Erasmus, Comenius, Leonardo da Vinci, Comenius Regio, Mladez v akci a
dalSich — nejvétsi mnozstvi projekt v Moravskoslezském kraji



e slabé stranky skoly

rizikovd oborova struktura Skoly — zaméreni Skoly na zemédélstvi, které dlouhodobé
proziva velmi tézké obdobi, slaba stranka je minimalizovana kvalitou a velkymi akcemi,
dobrym jménem Skoly v okoli

umisténi Skoly — poloha Skoly v mésté, v némz je mnoho jinych stfednich Skol, a mésto a
jeho okoli je tzv. preskolovano, slaba stranka je minimalizovdna oborovou kvalitou a
propagaci, velkymi akcemi, dobrym jménem Skoly ve svém zaméreni, rozvoj mésta
pohlcuje Skolu, ubyva pfilezitosti pro praktickou vyuku v tésném okoli Skoly

stav jazykovych uceben — Skola je kapacitné zcela naplnéna, nema dostatecné mnozstvi a
dostatecné velké jazykové ucebny, slaba stranka je ¢astecné odstranéna pti rekonstrukci
Skolniho statku

nedostatek prostor( Skoly — Skola se i dobé nepftiznivého demografického vyvoje ve
spolecnosti rozristala, rozsifovala se oborova struktura, pocty trid a zakd. V soucasné dobé
pocituje nedostatek prostor — odbornych uceben, studoven, skolniho bufetu apod.,
potfebovala by opustit odloucend pracovisté, kterd komplikuji vyuku, slaba stranka je
Castecné odstranéna pfi rekonstrukci Skolniho statku

stav zemédélstvi — zavislost EU na dotacich, nepfiznivy pohled verejnosti na dotace, na
zemédélstvi, slaba prestiz oboru mezi mladymi lidmi, nejednotnost zemédélci — mnoho
organizaci s rozdilnymi preferencemi

stav Skolniho statku — sousedici nadc¢asové vybudovany Skolni statek, fungujici jako jeden
zmala vramci CR zastaral voblasti chovu skotu a sklenikovém hospodafstvi, nutné
potfebuje modernizovat, slabd stranka je castecné odstranéna pfi aktudlné realizované
rekonstrukci skolniho statku



o prileZitosti

interaktivni vyukové prostiedi Skoly — krasné okoli, skolni park, sousedici Skolni statek,
vyzkumny zemédélsky Ustav, pfileZitost rozvijet biologické a zemédélské expozice, poradat
workshopy, prehlidky, seminafe v mimoradnych prostorach skoly a Skolniho statku
celoZivotni vzdélavani — mnoistvi prednasek, seminarl, kurz( v celoZivotnim vzdélavani
vysoce hodnocenych odbornou i laickou verejnosti, velké mnozstvi kurz(, profesnich
kvalifikaci organizovanych skolou

centrum odborného vzdélavani — Skola je soucasti pilotniho projektu — oborovych center
odborného vzdélavani Ministerstva zemédélstvi, v rdmci CR ma oborové velmi dobré
jméno, ve svém okoli je dlouhodobé vnimana jako neformdlni centrum odborného
vzdélavani

zaClenéni do prestiznich organizaci — Skola je soucasti prestiznich a cenénych organizaci —
partnerstvi s Univerzitou Palackého v Olomouci, Mendelovou univerzitou Brno, partnerstvi
s firmou Agrofert holding, NAVOS a.s. TEVA Czech Industries s.r.o., Clenstvi v Agrarni
komore, Asociaci ekologického zemédélstvi, zemédélském svazu, Spolec¢nosti pro rozvoj
venkova, MAS Opavsko— spoluprace na vyuce, projektech, modernizace vyuky v odborném
vycviku a praxich

spoluprace se zaméstnavateli — v ramci projektd Skola vyborné nastolila spolupraci se
zaméstnavateli, v ramci obor( se naskyta pfrilezitost dalSiho rozvoje — Gcast na veletrzich,
vstupy odbornikli do vyuky, zapUjcovani moderni techniky, Skoleni v praci s moderni
technikou a technologiemi, workshopy, praxe u zaméstnavatel(l, sponzorstvi

rekonstrukce Skolniho statku — spoluprace se zfizovatelem, obnova zastaralych ¢&asti
Skolniho statku, vybudovani novych uceben, laboratofi dilen, modernizace strojniho parku,
zabudovani technologii Zemédélstvi 4.0 a prvkl precizniho zemédélstvi, vyuZziti modernich
digitalnich technologii, vystavba vyukovych stdji — wvyuZziti pro moderni vyuku Zaka
zemédélskych oborl mnoha skol, centrum praktické ¢asti celoZzivotniho vzdélavani, rozvoj
potencialu maximalné naplnéné Skoly a sousedniho Skolniho statku, jednoho z mala
v ramci celé CR

modernizace odborné vyuky — dal$i zapojeni do projektd — TPA, OKAP Il, technickd
akademie, dalSi modernizace zazemi Skoly a Skolniho statku, zavadéni precizniho
zemédélstvi do vyuky, zaméreni na trvale udrzitelny rozvoj a sepéti zemédélské produkce
s ochranou krajiny

7 s

precizni zemédélstvi — vyuka Zemédélstvi 4,0 — automatizace, vyuZivani modernich

’

technologii, které jsou velmi zajimavé pro mladou generaci, vétsi sepéti zemédélské
¢innosti s ochranou a udrzbou krajiny, spoluprace s vyzkumem a univerzitami v dané oblasti



e hrozby

- Ubytek populace — neptiznivy demograficky vyvoj, nastdvajici propad v poctu zakd na
zakladnich skolach, ktery aktualné postihne stfedni Skolstvi spolu s vysokym poctem skol v
regionu, dlouhodoby problém stfednich $kol, zvlasté v prostfedi Moravskoslezského kraje,
kde je demograficky vyvoj nejvice nepfiznivy, snaha eliminovat hrozby kvalitou a dobrym
jménem Skoly, ucelenou vzdéldvaci nabidkou s moZnosti horizontalni i vertikalni
prostupnosti

zvétSovani procenta zakl gymnazii — tendence po zvysujicim se procentickém zastoupeni
zakl gymnazii na ukor odborného Skolstvi, gymnaziim naroste pocet tfid i pfi sniZzujicim se
poctu zakl, tim se zvySoval procenticky podil gymnazidlniho vzdélavani, snaha o
konkurenceschopnost s kvalitnim programem a vyukou oboru Pfirodovédné lyceum

silna loby strojirenskych a stavebnich firem — velkd podpora takto zamérenych odbornych
Skol ze strany velkych firem, tlak na zfizovatele, zakladni Skoly, smérovani do vzdélavani v
téchto oborech, narlst poctu tfid takto zamérenych skol, velké finanéni moznosti Skol,
modernizace, stipendia zakim, snaha vyuzit podpory velkych spolupracujicich firem Navos
a.s., Teva Czech Industries a.s., zavést u oboru Chemik operator systém L+H vzdélavani , 3
lety obor Chemik a 4 lety Chemik operator

Skolské predpisy v oblasti omlouvani absence, zvlasté u zletilych — samostatné omlouvani
absence, narustajici absence se zletilosti Zzakd, naprosto mimo pozadavky nasledné praxe,
mimo ustanoveni zakoniku prace pro pracujici, nevychovné, snaha po vétsi spolupraci se
zakonnymi zastupci i samotnymi Zaky, maximalni podil na vyuce

- nedodrZovani etickych zasad ve spole¢nosti — snizovani moralnich hodnot mladé generace,
velky vliv médii, internetu, politickych skandall, castéjsi kazeriské problémy, neucta
k ostatnim a casto i sobé samému, vétsi vliv drog a alkoholu, maximalni eliminace
dodrzovanim etickych zasad v prostfedi Skoly a vzdélavani, zavedeni etického klubu,
osobni priklad pedagogli a pracovnika skoly

- nizkd motivace Zak( ke vzdélavani - mensi motivace lidi ze stfednich a nizsich vrstev ke
vzdélavani, nezdjem ucdit se, pracovat, moznost eliminovat kvalitou vyuky, zavadénim
modernich metod a modernich technologii, pestrosti vyuky, projektovou vyukou,
spolupraci se zaméstnavateli, jejich zapojenim do vyuky a vyuZitim jejich moderniho
zazemi, apod.

uplatnéni absolvent( v praxi — rizikova oborova struktura skoly, u chemického oboru vazba
na 1 silny podnik, neni alternativa hlavné v podilu na vyuce, velky pocet zakd s oborovym
zamérenim na zemédélstvi a zahradnictvi, snaha ziskdvat Zaky i ze vzdalenéjsich oblasti a
rozprostfit moznosti zaméstnatelnosti na vétsi plochu

rozvoj soukromého Skolstvi — narlstajici procento podilu soukromych $kol na stfednim
vzdélavani dané nedostatkem mist na maturitnich oborech v poslednim roce, neregulované
otevirani mnoha lakavych obor( na soukromych skolach



Dalsi navrhy feseni situace u vybranych slabych stranek a hrozeb

e slabé stranky

- rizikova oborova struktura — Skola realizovala a realizuje zaméreni nejen na zemédélské
obory, ale také na Zadané a pro praxi pfinosné obory zahradnické a krajinarské,
ekologické a prirodovédné. V této oblasti je na velmi vysoké urovni spoluprdce se
Slezskou universitou, Univerzitou Palackého v Olomouci a Mendelovou univerzitou
v Brné,, cilovy stav je zachovat spektrum zemédélskych, zahradnickych, krajinarskych a
ekologickych obor(i v ucénovskych, maturitnich, ndstavbovych oborech se Sirokou
horizontalni i vertikdlni prostupnosti a wvys$si odborna skola a zvySit spolupraci
s vyte€nymi zaméstnavateli jako v pfipadé chemického oboru s TEVOU Czech industries
s.r.o.

- stav Skolniho statku — velice moderni a Ucelové zafizeni za poslednich 20 let zastaralo,
snizil se pocet zdkohodin, ukonéeny byly provozy chovu prasat, chovu skotu, sklenikového
hospodarstvi. Statek ve spoluprdci se zfizovatelem a se zapojenim projektl realizuje
projekty na vybudovani vyukovych féliovnik(, kombinovanych stdji a ve spolupraci se
zfizovatelem intenzivné spolupracuje na zmenseni Skolniho statku, odprodeji budov, které
nesplnuji kritéria pro moderni vyuku a jejich nahrazeni mensimi, pro tvorbu nového
ucelového zafizeni, které bude prikladem vyuky bavorského typu, statku moderniho,
vyznavajiciho principy precizniho zemédélstvi, vyuZitelného pro praktickou vyuku mnoha
oborovych skol

- jazykové ucebny — sSkola hledd prihodné prostory pro jazykové ucebny, podafilo se jiz
vyte€nym zpUsobem zajistit jazykovou ucebnu na Skolnim statku, a mobilni jazykovou
uc¢ebnu — 25 notebookd, pojizdnd nabijeci skFini, vysoce kvalitni studijni materialy odborné
chemické anglictiny ve 4 modulech. Ty pfipravila Skola s vyznamnymi zaméstnavateli a
jsou vysoce vyuzivany Skolou, Tevou i univerzitami a NIDV. Nyni pfipravuje projekt na
staciondrni jazykovou ucéebnu véetné bohatého softwarového vybaveni. Navic Skola
realizuje vyuku rodilymi mluv¢imi a bohaté zahraniéni cesty v ramci spoluprace s mnoha
staty Evropy.

- vybavenost Skoly — uéebny — Skola se Skolnim statkem ve spolupraci se zfizovatelem
pripravili vesSkeré podklady, studii, projektovou dokumentaci, stavebni povoleni a
postupné realizuji  Upravy Skolniho statku sousediciho se Skolou a prebudovani
nevyuZivanych prostor na odborné ucéebny, laboratofe, jazykové ucebny a vyukové
skleniky

e hrozby

- Ubytek populace — orientace ve vzdélavani také na jiné vékové kategorie — Skola ucinila
veSkeré dostupné kroky — akreditace vysSi odborné skoly, centrum celozZivotniho
vzdélavani, spektrum rekvalifikaénich kurz(i, profesnich kvalifikaci, realizace kurzl pro
dospélé a dil¢ich kvalifikaci, ndhrady za vzdélavani stfedoSkolského stupné pfi Ubytku
zak( a student



- nizka motivace zakl ke vzdélavani — motivacni kritéria Skoly, snaha ziskat pro obor,
spoluprace s vytecnymi podniky, které jsou vzorem pro podnikani v oboru, staze v dobre
prosperujicich zahrani¢nich firmach v oboru, zvani vyznamnych osobnosti z oboru —
védcl, podnikateld do vyuky, vSe scilem ukadzat mozZnosti, které se vdaném oboru
nabizeji, a rozumnost investice do vzdélavani se, motivacni pobidky firem za zaky — pro 3
nejlepsi Zzaky v oboru apod.

- zvétSovani procenta Zaka gymnazii a silnd loby strojirenskych a stavebnich firem— snaha
konkurovat kvalitou a dobrou image skoly na verejnosti, spoluprace se zaméstnavateli,
komorami, Uradem prace, mimoradné akce pro odbornou i laickou verejnost, ukazky
nadherného vyukového prostredi a vybavenosti skoly, prospésné mezinarodni projekty,
atraktivni propagacni materialy o Skole, nové videoklipy

- uplatnéni absolvent( v praxi — Skola neustale monitoruje uplatnéni absolvent( v praxi a
reaguje na néj strukturou a kapacitou oteviranych obord (dusledky az za 3, 4 roky),
spoluprdci s vyraznymi zaméstnavateli, kde realizuje a chysta naprosto unikatni systém
vyuky ve spolupraci s potfebami a zazemim zaméstnavatelll — chemici — TEVA Czech
Industries s.r.o., zemédélské obory — Agrofert holding, NAVOS a.s., motivace zakl ke
vzdélavani, praxe u zaméstnavatel(l, propojeni vyuky, Upravy SVP, vyhleddvani vhodnych
absolventl pro staze, nabidky zahrani¢nich pobyt(, organizace projektli na zahrani¢ni
staZe pro absolventy — Spanélsko, Recko apod. Tuto oblast $kola vnima jako rizikovou a
ucinila zcela mimoradné kroky, které prezentovala jako pfiklad dobré spoluprace pro
Ministerstvo Skolstvi
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